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Bygglovs- och tillsynsnämnden 

Målområde Kommunfullmäktigemål Nämndmål Prognos Motivering 

Huddinge ska vara trivsamt 
och tryggt för alla invånare 

En effektiv tillsyn för ett 
tryggare Huddinge 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Målet prognostiseras att uppfyllas i mycket hög grad, baserat på att alla tre indikatorer väntas nå sina 
etappmål för året. 
 

Arbete och företagsamhet 
lägger grunden för 
välfärden 

Huddinges företagare får 
en god service 

 I hög grad uppfyllt Målet prognostiseras att uppfyllas i hög grad, vilket baseras på att en majoritet av indikatorerna bör 
kunna nå sina etappmål för året. 

En trygg kommun där 
människor trivs och 
växer - social 
hållbarhet 

Hållbart samhällsbyggande 
med fokus på blandade 
boendeformer 

En sammanhållen och 
effektiv 
samhällsbyggnadsprocess 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Målet prognostiseras att uppfyllas i mycket hög grad. Bedömningen utgår från delårsresultaten för de 
tre indikatorerna. Om resultaten håller i sig kommer alla etappmål att nås. 
 

En hållbar 
naturkommun 
- ekologisk hållbarhet 

Minska klimatpåverkan Ökad medvetenhet om 
klimatpåverkan 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Målet prognostiseras att uppnås i mycket hög grad, utifrån att etappmålet för indikatorn bedöms 
kunna nås innan året är slut. 

Huddinge kommun ska ha 
en sund och uthållig 
ekonomi 

Skattemedel och intäkter 
från avgifter används 
effektivt 

 I hög grad uppfyllt Målet prognostiseras att uppfyllas i hög grad. Bedömningen utgår från att två av tre verksamheters 
etappmål för självfinansiering uppnås för perioden och att nämnden har ett positivt budgetutfall med 
ett överskott på 5,5 mnkr (12,6 procent). Kommunstyrelsens uppdrag att i samverkan med bygglovs- 
och tillsynsnämnden genomlysa processer och rutiner inom ramen för samhällsbyggnadsprocessen i 
syfte att minimera risken för att kriminella aktörer gynnas förväntas bli klart under oktober. 
. 

En ansvarsfull 
ekonomi i hela 
Huddinge - ekonomisk 
hållbarhet 

Huddinge kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

Huddinge kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

 I hög grad uppfyllt Målet prognostiseras att uppnås i hög grad. Bedömningen bygger på att indikatorn för sjukfrånvaro 
fortsätter att sjunka och når etappmålet. Prognosen för att uppnå etappmålet för indikatorn hållbart 
medarbetarengagemang bedöms som god, men då resultatet kommer först i oktober görs en försiktig 
prognos av måluppfyllelsen i detta skede. 
 

 

  



Bilaga 2 Nämndernas målprognoser augusti 2026 

2 | Bilaga 2 Nämndernas målprognoser augusti 2026 

Förskolenämnden 

Målområde Kommunfullmäktigemål Nämndmål Prognos Motivering 

Barn utmanas och 
utvecklas i en pedagogisk 
verksamhet med hög 
kvalitet 

 Delvis uppfyllt Barngruppsstorleken ligger över etappmålet, med endast marginell avvikelse (0,4 barn). Målet för 
personaltäthet har inte uppnåtts. Detta vägs upp av att såväl barngruppstorlek som personaltäthet är 
på en förhållandevis god nivå jämfört med länet och jämförelsekommunerna. Flera insatser pågår för 
att stärka undervisningen genom språkutveckling, delaktighet och bättre förutsättningar för varje barns 
lärande och utveckling. 

Legitimerade förskollärare 
undervisar i förskolan 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Antalet barn per förskollärare överträffar etappmålet och förskollärartätheten är hög i jämförelse med 
länet och jämförelsekommunerna. Flera kompetensutvecklingsinsatser genomförs enligt plan och 
bedöms bidra till ökad måluppfyllelse och högre kvalitet i undervisningen. Däribland 
kommunfullmäktiges särskilda satsning på kompetensutveckling som har riktats mot att stärka 
förskollärares pedagogiska ledarskap 

En trygg kommun där 
människor trivs och 
växer - social 
hållbarhet 

En trygg och lyckad 
skolgång lägger grunden 
för framtiden 

Förskolan är trygg och 
likvärdig för alla barn 

 Delvis uppfyllt Bedömningen utgår från att årets etappmål för inskrivningsgrad i förskola och andelen nöjda 
vårdnadshavare inte riktigt har uppnåtts, men vägs dels upp av att andelen nöjda vårdnadshavare är 
fortsatt hög och ligger nära etappmålet, dels av att pågående insatser för likvärdighet, uppsökande 
arbete och tidiga insatser, inklusive kommunfullmäktiges särskilda satsning på barn i behov av särskilt 
stöd, bedöms bidra till en trygg och likvärdig förskola. Utfallet för inskrivningsgraden bör tolkas med 
viss försiktighet på grund av osäkerheter i underlaget. Sammantaget bedöms målet som delvis uppfyllt. 

En hållbar 
naturkommun 
- ekologisk hållbarhet 

Minska klimatpåverkan Verksamheten bidrar till 
hållbar utveckling 

 Delvis uppfyllt Måluppfyllelsen är svår att prognostisera då utfall för flera indikatorer inte blir känt förrän senare 
under året. Preliminärt utfall för inköp av ekologiska livsmedel visar att andelen har ökat, men når inte 
upp till etappmålet. 

Huddinge kommun ska ha 
en sund och uthållig 
ekonomi 

Förskolenämnden har en 
ekonomi i balans 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Bedömningen baseras på att nämnden prognostiserar ett överskott trots att antalet inskrivna barn 
överstiger den budgeterade volymen, vilket medför ett volymrelaterat underskott. Inom den 
kommunala verksamheten prognostiseras samtidigt ett överskott. Merparten av de pågående 
uppdragen bedöms också kunna slutföras under året. Sammantaget bedöms målet som i mycket hög 
grad uppfyllt. 

En ansvarsfull 
ekonomi i hela 
Huddinge - ekonomisk 
hållbarhet 

Huddinge kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

Nämndens medarbetare är 
engagerade och har en 
balanserad arbetssituation 
FSN 

 Delvis uppfyllt Sjukfrånvaron har minskat jämfört med motsvarande period föregående år, men ligger strax över årets 
etappmål. Utfallet i årets medarbetarundersökning, vilken genomförs under hösten, kommer att vara 
avgörande för måluppfyllelsen. Flera insatser för att minska sjukfrånvaron har genomförts och 
ytterligare planeras. Uppdraget att följa upp friskfaktorarbetet genom analys av sjukfrånvaro förväntas 
bli klart i år och bedöms bidra till ökad måluppfyllelse. 
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Grundskolenämnden 

Målområde Kommunfullmäktigemål Nämndmål Prognos Motivering 

Eleverna når 
kunskapskraven och 
utvecklas så långt som 
möjligt i en trygg och säker 
miljö 

 I hög grad uppfyllt Preliminära kunskapsresultat i den kommunala grundskolan visar förbättringar i både årskurs 6 och 9. 
Det är ännu osäkert om etappmålen nås eftersom resultat från fristående skolor saknas. Resultaten för 
indikatorerna kopplade till trygghet är överlag positiva, där två av tre etappmål uppnås och det tredje 
ligger nära målnivån. Kommunfullmäktiges satsningar på särskilt stöd samt trygghets- och 
säkerhetsarbete har möjliggjort insatser som förväntas stärka måluppfyllelsen. 

Elevernas undervisning 
leds av legitimerade och 
behöriga lärare i respektive 
ämne 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Antalet elever per lärare i grundskolan tangerar etappmålet enligt senaste resultatet och överstiger 
fortsatt både länssnittet och genomsnittet för jämförelsekommunerna. Lärartätheten har bibehållits 
jämfört med föregående mätning och är särskilt hög i de kommunala skolorna. Lärarsatsningen 2026 
riktas mot högstadiet för att bidra till fortsatt god lärartäthet och stärka elevernas måluppfyllelse. 

En trygg kommun där 
människor trivs och 
växer - social 
hållbarhet 

En trygg och lyckad 
skolgång lägger grunden 
för framtiden 

Eleverna ges en likvärdig 
skolgång med hög kvalitet 

 Delvis uppfyllt Resultatutvecklingen för elevernas upplevda studiero och nöjdhet är positiv och etappmålen uppnås. 
Samtidigt kvarstår betydande skillnader mellan elevgrupper och skolenheter, vilket innebär att målet 
prognostiseras bli delvis uppfyllt. Uppdraget att utveckla skolornas jämställdhetsarbete pågår enligt 
plan. 

En hållbar 
naturkommun 
- ekologisk hållbarhet 

Minska klimatpåverkan Verksamheten bidrar till 
hållbar utveckling 

 Delvis uppfyllt Måluppfyllelsen är svår att prognostisera då utfall för flera indikatorer inte blir känt förrän senare 
under året. Preliminärt utfall för inköp av ekologiska livsmedel visar att andelen har ökat, men når inte 
upp till etappmålet. 

Huddinge kommun ska ha 
en sund och uthållig 
ekonomi 

Grundskolenämnden har 
en ekonomi i balans 

 I hög grad uppfyllt Nämnden prognostiserar ett positivt helårsresultat trots något fler elever än budgeterat. Inom den 
kommunala verksamheten prognostiseras ett nollresultat. Det pågående anpassningsarbetet till ett 
minskande elevunderlag är en viktig förutsättning för att säkerställa fortsatt måluppfyllelse över tid. 
Samtidigt råder viss osäkerhet kring om vissa uppdrag kommer att kunna slutföras under året. Mot 
denna bakgrund prognostiseras målet som i hög grad uppfyllt. 

En ansvarsfull 
ekonomi i hela 
Huddinge - ekonomisk 
hållbarhet 

Huddinge kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

Nämndens medarbetare är 
engagerade och har en 
balanserad arbetssituation 
GSN 

 I hög grad uppfyllt Sjukfrånvaron har minskat sedan föregående år och utfallet vid delårsrapporten överträffar årets 
etappmål. Utfallet i årets medarbetarundersökning, vilken genomförs under hösten, blir avgörande för 
måluppfyllelsen. Flera insatser för att minska sjukfrånvaron har genomförts och ytterligare planeras. 
Uppdraget att följa upp friskfaktorarbetet genom analys av sjukfrånvaro förväntas bli klart i år och 
bedöms bidra till ökad måluppfyllelse. 
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnd 

Målområde Kommunfullmäktigemål Nämndmål Prognos Motivering 

En trygg och lyckad 
skolgång lägger grunden 
för framtiden 

Alla elever utvecklar sina 
kunskaper för en trygg och 
lyckad framtid 

 Delvis uppfyllt Målet bedöms bli delvis uppfyllt. Skolornas analyser visar att ett omfattande utvecklingsarbete har 
stärkt förutsättningarna för progression, tidiga stödinsatser, trygghet, studiero och elevhälsa. De 
preliminära resultaten visar en fortsatt kunskapsutveckling, men målen nås inte fullt ut på alla program 
och etappmålet för betygspoäng efter avslutad gymnasieutbildning uppnås inte. Effekterna av 
genomförda insatser bedöms successivt stärka resultaten över tid. 

Fler Huddingebor får rätt 
insats och når egen 
försörjning 

 Delvis uppfyllt Målet bedöms bli delvis uppfyllt. Nämndens verksamheter har under perioden arbetat samordnat 
genom tidiga och strukturerade bedömningar, individanpassade insatser och utvecklade 
utbildningsvägar som stärker förutsättningarna för etablering och egen försörjning. Resultaten inom 
arbetsmarknadsområdet är stabila och nivåerna av långvarigt ekonomiskt bistånd ligger fortsatt lågt i 
ett regionalt perspektiv. Inom vuxenutbildningen visar vårens utfall förbättringar i flera delar av 
verksamheten, även om variationer kvarstår mellan utbildningsformer och målgrupper. Sammantaget 
visar indikatorerna en blandad men övervägande positiv utveckling. 

En trygg kommun där 
människor trivs och 
växer - social 
hållbarhet 

Arbete och företagsamhet 
lägger grunden för 
välfärden 

Fler unga etablerar sig i 
samhälls- och arbetsliv 

 I hög grad uppfyllt Målet bedöms bli i hög grad uppfyllt. Nämndens verksamheter har under perioden arbetat strukturerat 
och samordnat för att stärka ungas etablering i samhälls- och arbetslivet. Genom förstärkt KAA-arbete, 
breddad samverkan med skolor och arbetsgivare, utvecklade arbetssätt inom ekonomiskt bistånd samt 
ett omfattande feriepraktikutbud har fler unga fått rätt stöd i rätt tid. Arbetet har skapat bättre 
förutsättningar för att unga ska fullfölja sina studier, utveckla entreprenöriella förmågor och ta steg 
vidare mot arbete eller vidare utbildning. 

En hållbar 
naturkommun 
- ekologisk hållbarhet 

Minska klimatpåverkan Gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnden 
bidrar till sänkt 
klimatpåverkan 

 I hög grad uppfyllt Målet bedöms bli i hög grad uppfyllt. Nämndens verksamheter har arbetat systematiskt för att minska 
klimatpåverkan genom återbruk, avfallssortering, minskad användning av engångsmaterial, 
energieffektivisering och en successiv omställning av fordonsflottan. Klimat- och hållbarhetsfrågor har 
samtidigt integrerats i utbildning, feriepraktik och arbetsmarknadsinsatser för att stärka kunskapen om 
hållbara val hos elever, deltagare och medarbetare. 

Huddinge kommun ska ha 
en sund och uthållig 
ekonomi 

Gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnden 
bidrar till en långsiktig 
ekonomisk hållbarhet 

 I hög grad uppfyllt Målet bedöms bli i hög grad uppfyllt. Det ekonomiska utfallet för perioden visar ett överskott och 
helårsprognosen indikerar ett positivt resultat. Nämnden arbetar samtidigt kontinuerligt med att 
anpassa verksamheten till de ekonomiska förutsättningarna och skapa förutsättningar för långsiktig 
ekonomisk balans. 

En ansvarsfull 
ekonomi i hela 
Huddinge - ekonomisk 
hållbarhet 

Huddinge kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

Gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnden 
är en attraktiv arbetsgivare 

 I hög grad uppfyllt Målet bedöms bli i hög grad uppfyllt. Sjukfrånvaron uppgår per juli 2026, beräknat som ett rullande 12-
månadersgenomsnitt (R12), till 4,5 procent, vilket ger goda förutsättningar att nå årets etappmål. 
Förvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med kompetensförsörjning, ledarskap, aktivt 
medarbetarskap och utveckling av arbetsmiljön. Tillsammans bidrar den positiva utvecklingen av 
sjukfrånvaron och genomförda arbetsmiljöinsatser till att stärka förutsättningarna att vara en attraktiv 
arbetsgivare och att rekrytera, utveckla och behålla medarbetare. 
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Kommunstyrelsen 

Målområde Kommunfullmäktigemål Nämndmål Prognos Motivering 

Huddinge ska vara trivsamt 
och tryggt för alla invånare 

Öka trygghet och 
delaktighet 

 Delvis uppfyllt Målet bedöms bli delvis uppfyllt. Bedömningen grundas på indikatorernas utveckling, där det i nuläget 
råder stor osäkerhet kring om etappmålen kommer att nås. Samtidigt genomförs de uppdrag som 
förvaltningen tilldelats enligt plan. Det omfattande utvecklingsarbetet inom bland annat civil 
beredskap, säkerhet och valet bidrar också positivt till bedömningen. Sammantaget pågår ett arbete 
som tydligt bidrar till utvecklingen mot målet, även om indikatorernas utfall ännu inte ger tillräckligt 
stöd för en bedömning om full måluppfyllelse. 

Arbete och företagsamhet 
lägger grunden för 
välfärden 

Attraktivt företagsklimat  I hög grad uppfyllt Målet bedöms bli i hög grad uppfyllt. Bedömningen utgår ifrån att hälften av etappmålen når. NKI-
resultatet har fortsatt att förbättras till 79, vilket är det högsta resultatet hittills samtidigt som 
arbetsplatskvoten bedöms vara svårt att nå. Bedömningen vägs upp av det breda utvecklingsarbete 
som bedrivs för att stärka företagsklimatet. Samverkan, etableringsarbete, dialog med näringslivet 
samt insatser inom kompetensförsörjning och trygghet bidrar till den positiva utvecklingen och skapar 
goda förutsättningar för fortsatt måluppfyllelse. 

Goda och hållbara 
livsmiljöer 

 Delvis uppfyllt Målet bedöms bli delvis uppfyllt. Bedömningen utgår från scenariot att endast etappmålet kring 
hyresrätter kommer att nås då det finns stora osäkerheter kring utvecklingen av invånarnas nöjdhet 
med utbudet av lekplatser och parker som publiceras i december. Samtidigt bedöms den marginella 
minskningen av andelen bostadsrätter vara av begränsad betydelse för den långsiktiga utvecklingen. 
Bedömningen stärks även av att handlingsplanen för Vårby gård har färdigställts och nu är föremål för 
politisk beredning. Därtill pågår ett kontinuerligt arbete för att skapa goda och hållbara livsmiljöer. 
Genom tidiga analyser och strategiska överväganden i samhällsplaneringen skapas långsiktiga 
förutsättningar för en varierad och socialt hållbar bostadsstruktur. 

En trygg kommun där 
människor trivs och 
växer - social 
hållbarhet 

Hållbart samhällsbyggande 
med fokus på blandade 
boendeformer 

Hög takt i 
bostadsbyggande 

 I hög grad uppfyllt Målet bedöms bli i hög grad uppfyllt. Bedömningen grundas på att hälften av etappmålen förväntas 
nås och stärks av att antalet färdigställda bostäder överstiger årets etappmål. Bedömningen väger även 
in att för etappmålet för färdigställda bostäder inom Spårväg Syd har utvecklingen varit positiv. Antalet 
färdigställda bostäder inom området har ökat mer än under något av de tre föregående åren. 
Bedömningen stärks även av att uppdraget att ta fram en utbyggnadsstrategi för genomförandet av 
översiktsplanen har färdigställts. 

Minska klimatpåverkan Minska klimatpåverkan  Delvis uppfyllt Målet bedöms bli delvis uppfyllt. Bedömningen utgår ifrån etappmålen vilka inte bedöms kunna nås. 
Bedömningen vägs dock upp av att andelen fordon med förnybara drivmedel ökar och närmar sig 
etappmålet och att det pågår flera insatser som stärker förutsättningarna för att nå målet på längre 
sikt. Det nya miljöprogrammet, som gäller från 2026, ger en tydlig och gemensam styrning för 
kommunens klimat- och miljöarbete. Nya indikatorer för uppföljning har också tagits fram och arbetet 
med miljöutbildningen Hållbart Huddinge pågår. Sammantaget bidrar detta till att stärka 
förutsättningarna för ett långsiktigt och systematiskt miljöarbete 

Värna biologisk mångfald 
och god vattenstatus 

Biologisk mångfald värnas i 
den fysiska planeringen 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Målet bedöms bli i mycket hög grad uppfyllt. Bedömningen utgår ifrån att båda indikatorerna nås. 
Andelen invånare som har närhet till grönyta eller park förblir fortsatt höga. 

En hållbar 
naturkommun 
- ekologisk hållbarhet 

Cirkulär ekonomi och 
minimera gifter i miljön 

Utveckla cirkulär ekonomi 
och minimerar gifter i 
miljön 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Målet bedöms bli i hög grad uppfyllt. Bedömningen utgår ifrån att målvärdet för upphandlingar där 
cirkulära moment kan appliceras har överträffats. Bedömningen stärks även av bland annat den 
uppstartade återbruksverksamheten Loopen och det tydliga återbruksperspektivet i 
kommunhusprojektet. 
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Kommunstyrelsen 

Målområde Kommunfullmäktigemål Nämndmål Prognos Motivering 

Huddinge kommun ska ha 
en sund och uthållig 
ekonomi 

Huddinge kommun har en 
sund och uthållig ekonomi 

 I hög grad uppfyllt Målet bedöms bli i hög grad uppfyllt. Bedömningen grundas på att budgetavvikelsen prognosticeras till 
lägre än en procentenhet vilket är en godtagbar felmarginal för etappmålet. Avvikelsen hänförs till 
kostnader av engångskaraktär, när de exkluderas visas en budget i balans. Kommunstyrelsen fortsätter 
stärka den strategiska styrningen bland annat genom beslut om en förvaltning i syfte att stärka 
kommunens styrkedja, skapa effektivare beslutsvägar och ge bättre förutsättningar att hantera 
framtida krav. Det pågående förändringsarbetet är dock långsiktigt och effekterna kommer att kunna 
bedömas fullt ut först längre fram. För att stärka måluppfyllelsen ytterligare behöver arbetet därför 
fortsatt fokusera på att få genomslag för nya arbetssätt, realisera identifierade effektiviseringar och 
säkerställa att digitala lösningar och standardiserade processer används brett i organisationen. 

En ansvarsfull 
ekonomi i hela 
Huddinge - ekonomisk 
hållbarhet 

Huddinge kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

Huddinge kommun är en 
attraktiv arbetsgivare 

 I hög grad uppfyllt Målet bedöms bli i hög grad uppfyllt. Bedömningen grundas på att indikatorn för sjukfrånvaro med god 
marginal når etappmålet. Resultatet från medarbetarundersökningen, som utgör ytterligare underlag 
för bedömningen, presenteras först i oktober. Bedömningen stärks även av att arbetet med 
kompetensförsörjning och en god arbetsmiljö fortgår enligt plan, liksom de pågående 
utvecklingsinsatserna inom ledarskap och aktivt medarbetarskap. 
Samlat bidrar insatserna till att stärka Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare, möta 
framtida kompetensförsörjningsbehov och skapa en hållbar och effektiv organisation. 
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Kultur- och fritidsnämnden 

Målområde Kommunfullmäktigemål Nämndmål Prognos Motivering 

Huddingeborna har jämlik 
tillgång till ett varierat 
utbud av kultur- och 
idrottsaktiviteter 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Prognosen baseras på att en majoritet av etappmålen bedöms uppnås. Bedömningen stöds av den 
positiva trenden och pågående särskilda satsningar gällande kulturskolans nya lokaler i Vårby och 
genomfört arbete för att stärka kulturskolans utbud och tillgänglighet samt insatser för att stärka 
föreningslivet och idrotten i områden med svagare föreningsliv. Vidare har nämnden utvecklat 
kommunens offentliga kulturprogram. Sammantaget bedöms målet till i mycket hög grad uppfyllt. 

Huddinge ska vara trivsamt 
och tryggt för alla invånare 

Huddingeborna har jämlik 
tillgång till inkluderande 
och trygga mötesplatser 

 Delvis uppfyllt Två etappmål uppnås inte, men en positiv utveckling ses sedan föregående undersökning vad gäller 
ungas delaktighet. Prognosen för de övriga två etappmålen anses oviss då biblioteken visar en 
utveckling där de fysiska besöken minskat samtidigt som de digitala besöken ökat jämfört med samma 
period föregående år. Då fritidsgårdarna, Meningsfull fritid och Kultopia visar en markant uppgång av 
besökare bedöms prognosen för måluppfyllelsen till delvis uppfyllt. 

En trygg kommun där 
människor trivs och 
växer - social 
hållbarhet 

Hållbart samhällsbyggande 
med fokus på blandade 
boendeformer 

I Huddinge finns god 
tillgång till ändamålsenliga 
lokaler och anläggningar 
för kultur, idrott och fritid 

 I hög grad uppfyllt Prognosen baseras på att etappmålen antas uppnås utifrån senast kända utfall samt genomfört arbete. 
Bedömningen baseras också på att en tydlig majoritet av nämndens uppdrag till förvaltningen väntas 
bli klara i år. Det strategiska arbetet med kulturutveckling i de regionala stadskärnorna Flemingsberg 
och Kungens kurva har fördjupats under perioden, vilket också stärker måluppfyllelsen. 

Minska klimatpåverkan Nämnden ska minska sin 
klimatpåverkan samt 
informera och engagera 
invånare att minska 
klimatpåverkan 

 Delvis uppfyllt Prognosen bygger på att hälften av etappmålen uppnås. Etappmålet för energianvändning i 
idrottsanläggningar väntas nås medan etappmålet för konsumtionsbaserade utsläpp bedöms mindre 
sannolikt att nås. Prognosen för att nå målvärde 2030 anses dock god vad gäller båda indikatorerna. 
Detta i och med det långsiktiga kommungemensamma arbetet för att minska energianvändningen och 
det aktiva arbete som pågår för att minska konsumtionsbaserade inköp. 

En hållbar 
naturkommun 
- ekologisk hållbarhet 

Cirkulär ekonomi och 
minimera gifter i miljön 

Utveckla den cirkulära 
ekonomin och minska 
spridningen av miljögifter 

 I hög grad uppfyllt Målet bedöms bli i hög grad uppfyllt och prognosen baseras på genomfört arbete under perioden 
(inget nytt utfall för indikatorn under 2026 enligt planering). Fritidsbanken bidrar till målet om att 
utveckla den cirkulära ekonomin genom gratis utlåning av återanvänd sport- och friluftsutrustning och 
har under perioden utökat sina öppettider med hjälp av kommunfullmäktiges särskilda satsningar. 
Vidare deltar nämnden i den kommunövergripande processen för miljöarbete vilket bedöms ytterligare 
stärka måluppfyllelsen. 

Huddinge kommun ska ha 
en sund och uthållig 
ekonomi 

Kultur- och fritidsnämnden 
ska ha en ekonomi i balans 

 I hög grad uppfyllt Målbedömningen grundas på att etappmålet för budgethållningen uppnås, med ett resultat på plus 0,9 
procent. Merparten av nämndens mål bedöms uppfyllas i hög grad eller mycket hög grad. Kultur- och 
fritidsnämnden har tilldelats flera särskilda satsningar i form av ramförstärkningar till positiva resultat 
under året. Då effekterna av vissa satsningar ännu inte fullt ut har realiserats bedöms målet 
sammantaget vara uppfyllt i hög grad. 

En ansvarsfull 
ekonomi i hela 
Huddinge - ekonomisk 
hållbarhet 

Huddinge kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

Huddinge kommun är en 
attraktiv arbetsgivare med 
aktivt medarbetarskap och 
aktivt ledarskap 

 I hög grad uppfyllt Målet bedöms bli i hög grad uppfyllt. Sjukfrånvaron uppgår till 5,3 procent, vilket ger förutsättningar att 
nå årets etappmål om högst 5,4 procent. Förvaltningen har fortsatt arbetet med friskfaktorer, 
arbetsmiljö, rehabilitering och kompetensförsörjning. Insatser för aktivt ledarskap och medarbetarskap 
har genomförts enligt plan, och genomförda åtgärder bedöms skapa goda förutsättningar för att nå 
årets etappmål för hållbart medarbetarengagemang. 
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Natur- och stadsmiljönämnden 

Målområde Kommunfullmäktigemål Nämndmål Prognos Motivering 

En trygg kommun där 
människor trivs och 
växer - social 
hållbarhet 

Huddinge ska vara trivsamt 
och tryggt för alla invånare 

Huddinge ska vara trivsamt 
och tryggt för alla invånare 

 I hög grad uppfyllt Målet prognostiseras att uppfyllas i hög grad. Bedömningen baseras på att de fyra uppdrag som 
nämnden har rådighet över väntas bli klara under året. De fyra indikatorerna grundar sig i Statistiska 
centralbyråns medborgarundersökning som genomförs i september och vars resultat presenteras i 
december. Etappmålen för året bör kunna nås. 
 

Minska klimatpåverkan Minska klimatpåverkan  I hög grad uppfyllt Nämnden prognostiseras uppfylla målet i hög grad. Bedömningen utgår från att etappmålet om 
fossilbränslefria fordon är uppnått och att målet om konsumtionsbaserade utsläpp bör kunna uppnås. 
Nämndens övriga arbete inom området fortlöper enligt plan. 

Värna biologisk mångfald 
och god vattenstatus 

Värna biologisk mångfald 
och uppnå god 
vattenstatus 

 I hög grad uppfyllt Målet prognostiseras att uppfyllas i hög grad. Bedömningen utgår från att en av fyra indikatorer har 
uppnått sitt etappmål och att uppdrag kopplade till nämndmålet är eller blir klara i år. I och med att 
resultatet för övriga tre indikatorer ännu inte är kända görs en försiktig bedömning av måluppfyllelsen 
på nämndmålet. 

En hållbar 
naturkommun 
- ekologisk hållbarhet 

Cirkulär ekonomi och 
minimera gifter i miljön 

Utveckla cirkulär ekonomi 
och minimera gifter i 
miljön 

 Delvis uppfyllt Målet prognostiseras delvis uppfyllas, baserat på den trend som indikatorn haft de senaste åren. 
Minskningstakten är, om den håller i sig, inte tillräcklig för att etappmålet för 2026 ska nås. Något 
tillförlitligt utfall för 2025 har dock inte kunnat tas fram. 

Huddinge kommun ska ha 
en sund och uthållig 
ekonomi 

Skattemedel används 
effektivt genom effektiva 
processer 

 Delvis uppfyllt Målet bedöms uppnås delvis. Nämnden har för perioden ett samlat underskott på 10 mnkr. Kostnaden 
för vinterväghållningen under första delen av året överskred budgeten med 17 mnkr. Övriga delar av 
verksamheten har ett överskott på 7 mnkr för perioden. Det ihållande och omfattande snöandet i 
januari samt bristen på upplagsplatser för snö är utom nämndens kontroll. Trots budgetunderskottet 
bedöms därför målet delvis uppnås. 

En ansvarsfull 
ekonomi i hela 
Huddinge - ekonomisk 
hållbarhet 

Huddinge kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

Huddinge kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

 I hög grad uppfyllt Målet prognostiseras att uppnås i hög grad. Bedömningen bygger på att indikatorn för sjukfrånvaro 
fortsätter att sjunka och når etappmålet. Prognosen för att uppnå etappmålet på hållbart 
medarbetarengagemang bedöms som god men då resultatet kommer först i oktober görs en försiktig 
prognos av måluppfyllelsen i detta skede. 
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Socialnämnden 

Målområde Kommunfullmäktigemål Nämndmål Prognos Motivering 

Fler barn och vuxna tar del 
av förebyggande insatser i 
ett tidigt skede. 

 I hög grad uppfyllt Bedömningen är gjord utifrån att två av tre etappmål för indikatorerna kommer att nås. Målsättningen 
för antalet besökare inom socialpsykiatrins öppna insatser samt den totala volymen för förebyggande 
insatser riktat mot barn, unga och vuxna bedöms uppnås, medan målsättningen för antalet personer 
som får stöd via personligt ombud eller förebyggande insatser inom beroende troligen inte kommer att 
nås. 

Huddinge ska vara trivsamt 
och tryggt för alla invånare 

Socialtjänsten förebygger 
rekrytering till kriminella 
nätverk 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Målet bedöms uppfyllas i mycket hög grad. Etappmålen för samtliga indikatorer har antingen redan 
nåtts, eller ligger i fas för att nås vid årets slut. 

Barn, ungdomar och 
familjer möter en 
lättillgänglig socialtjänst 
med kunskapsbaserade 
insatser 

 Delvis uppfyllt Bedömningen är att målet nås delvis. Etappmålet för andel ungdomar som upplever att 
socialsekreteraren visat förståelse för deras situation uppnås, medan målsättningen för övriga 
indikatorer inte nås. I bedömningen väger nämnden in att de förebyggande insatserna som kan fås 
utan biståndsbeslut ökar. 
 

En trygg kommun där 
människor trivs och 
växer - social 
hållbarhet 

Huddinges välfärd ska hålla 
en hög kvalitet 

Vuxna möter en 
lättillgänglig socialtjänst 
med kunskapsbaserade 
insatser 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Målet bedöms nås i mycket hög grad då prognosen är att samtliga etappmål för indikatorerna kommer 
att nås. 
 

En hållbar 
naturkommun 
- ekologisk hållbarhet 

Minska klimatpåverkan Socialnämnden bidrar till 
att minska klimatpåverkan 

 I hög grad uppfyllt Prognosen är att två av tre etappmål för indikatorerna kommer att nås. I bedömningen väger nämnden 
också in att antalet flygresor minskat kraftigt och att nya arbetssätt med digitala möten bidrar till 
minskat antal korta resor. 

Huddinge kommun ska ha 
en sund och uthållig 
ekonomi 

Huddinges individ- och 
familjeomsorg har en sund 
och uthållig ekonomi 

 Ej uppfyllt Socialnämndens prognos visar på ett negativt utfall om - 8 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,5 procent 
av årets budget. Det innebär att nämnden inte kommer att uppnå etappmålet. 
 

En ansvarsfull 
ekonomi i hela 
Huddinge - ekonomisk 
hållbarhet 

Huddinge kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

Chefer och medarbetare 
bidrar till en god 
verksamhet i ständig 
utveckling 

 I hög grad uppfyllt Sjukfrånvaron har minskat jämfört med samma period föregående år och prognosen är att nämnden 
kommer nå etappmålet för 2026. Resultatet för HME (Hållbart medarbetarengagemang) inkommer 
under hösten. Sammantaget gör nämnden bedömningen att målet kommer bli i hög grad uppfyllt. 
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Vård- och omsorgsnämnden 

Målområde Kommunfullmäktigemål Nämndmål Måluppfyllelse Motivering 

Med rätt stöd genom livet 
kan Huddinges äldre 
bibehålla en hög grad av 
självständighet 

 Delvis uppfyllt Bedömningen grundar sig på att indikatorn "antal besökare på seniorträffar" troligtvis kommer att nås, 
samt aktiviteter som genomförts för att stärka utbud och kvalitet inom det hälsofrämjande och 
förebyggande arbetet. 
 

Med rätt stöd genom livet 
kan personer med 
funktionsnedsättning 
stärka sin självständighet 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Bedömningen grundar sig på att målvärdet för indikatorn ”antal som flyttar till boende med högre 
självständighetsnivå” sannolikt kommer att uppnås samt att flera utvecklingsinsatser som skapar bättre 
förutsättningar för ökad självständighet har genomförts under perioden. Inget resultat kommer kunna 
rapporteras på de övriga indikatorerna eftersom de bygger på SKR:s nationella brukarenkät som inte 
kommer genomföras i år. 

Huddinge ska vara trivsamt 
och tryggt för alla invånare 

Vård- och 
omsorgsnämnden arbetar 
preventivt för att minska 
anhörigas risk för ohälsa 

 I hög grad uppfyllt Bedömningen grundar sig på att arbetet med samtalsstöd och gruppaktiviteter löper på enligt plan och 
att målvärdena för dessa indikatorer med stor sannolikhet kommer att uppnås. Resultaten för 
brukarundersökningen inom äldreomsorgens hemtjänst är ännu inte publicerade. 
 

Äldreomsorgen är en 
kunskapsbaserad 
verksamhet som 
tillhandahåller insatser av 
god kvalitet 

 Delvis uppfyllt Då resultatet för Socialstyrelsens undersökning "Vad tycker äldre om äldreomsorgen" publiceras senare 
under året kan det inte analyseras eller ligga till grund för bedömning av måluppfyllelse. Bedömningen 
utgår därför från det arbete som utförts under perioden för att förbättra personalens svenskkunskaper 
samt helhetsupplevelsen av särskilt boende. Åtgärderna inom ramen för målet är pågående men 
bedöms vara utförda till årets slut. 

En trygg kommun där 
människor trivs och 
växer - social 
hållbarhet 

Huddinges välfärd ska hålla 
en hög kvalitet 

Funktionsstöd är en 
kunskapsbaserad 
verksamhet som främjar 
en hög kvalitet i arbetet för 
personer med 
funktionsnedsättningar 

 I hög grad uppfyllt Bedömningen grundar sig på att målet för indikatorn "andel stödpedagoger" med stor sannolikhet 
kommer att nås, i kombination med utvecklad kompetensförsörjning, införande av individbaserad 
systematisk uppföljning (ISU), fortsatt kompetensutveckling inom alternativ och kompletterande 
kommunikation (AKK) samt ett ökat fokus på kunskapsbaserad planering. Inga resultat kommer 
rapporteras på övriga indikatorer eftersom de baseras på SKR:s nationella brukarundersökning som 
inte genomförs i år. 

En hållbar 
naturkommun 
- ekologisk hållbarhet 

Minska klimatpåverkan Vård- och 
omsorgsnämnden bidrar 
till att minska 
klimatpåverkan 

 Delvis uppfyllt Bedömningen baseras på att etappmålet för endast en av fyra indikatorer nås i augusti. Arbete pågår 
för att förbättra resultaten på övriga indikatorer, men prognosen är att det kommer bli svårt att nå 
övriga etappmål under innevarande år. I bedömningen väger nämnden även in aktiviteter och 
verksamhet kring kemikaliehantering och återbruk. 

Huddinge kommun ska ha 
en sund och uthållig 
ekonomi 

Huddinges 
funktionshinderomsorg 
och äldreomsorg har en 
sund och uthållig ekonomi 

 Ej uppfyllt Nämnden bedömer att målet ej kommer uppfyllas eftersom prognostiserat resultat visar på ett 
underskott om -1,0 procent, motsvarande -16,2 miljoner kronor. Underskotten finns inom flera 
verksamhetsområden, men i huvudsak inom äldreomsorgen. 
 

En ansvarsfull 
ekonomi i hela 
Huddinge - ekonomisk 
hållbarhet 

Huddinge kommun ska 
vara en attraktiv 
arbetsgivare 

Chefer och medarbetare 
bidrar till en god 
verksamhet i ständig 
utveckling 

 Delvis uppfyllt Bedömningen grundar sig på att målet för sjukfrånvaron ligger över målvärdet och att 
medarbetarundersökningen som ligger till grund för resultatet för indikatorn för hållbart 
medarbetarengagemang ännu inte är genomförd. 
 

 


