Huddinge

Malomrade

En trygg kommun dar
maénniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En hallbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal

Huddinge ska vara trivsamt
och tryggt for alla invanare

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for
vélfarden

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Niamndmal

En effektiv tillsyn for ett
tryggare Huddinge

Huddinges foretagare far
en god service

En sammanhallen och
effektiv
samhallsbyggnadsprocess

Okad medvetenhet om
klimatpaverkan

Skattemedel och intakter
fran avgifter anvands
effektivt

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

Prognos

e I mycket hog grad
uppfyllt

1 hég grad uppfyllt

e I mycket hog grad
uppfyllt

@ I mycket hog grad
uppfyllt

1 hog grad uppfylit

1 hog grad uppfyllt

Motivering

Malet prognostiseras att uppfyllas i mycket hog grad, baserat pa att alla tre indikatorer vantas na sina
etappmal for aret.

Malet prognostiseras att uppfyllas i hog grad, vilket baseras pa att en majoritet av indikatorerna bor
kunna na sina etappmal for aret.

Malet prognostiseras att uppfyllas i mycket hog grad. Bedémningen utgar fran delarsresultaten for de
tre indikatorerna. Om resultaten haller i sig kommer alla etappmal att nas.

Malet prognostiseras att uppnas i mycket hog grad, utifran att etappmalet for indikatorn bedéms
kunna nas innan aret &r slut.

Malet prognostiseras att uppfyllas i hog grad. Beddmningen utgar fran att tva av tre verksamheters
etappmal for sjalvfinansiering uppnas for perioden och att namnden har ett positivt budgetutfall med
ett 6verskott pa 5,5 mnkr (12,6 procent). Kommunstyrelsens uppdrag att i samverkan med bygglovs-
och tillsynsndmnden genomlysa processer och rutiner inom ramen fér samhallsbyggnadsprocessen i
syfte att minimera risken for att kriminella aktérer gynnas forvantas bli klart under oktober.

Malet prognostiseras att uppnas i hog grad. Bedémningen bygger pa att indikatorn for sjukfranvaro
fortsatter att sjunka och nar etappmalet. Prognosen for att uppna etappmalet for indikatorn hallbart
medarbetarengagemang bedoms som god, men da resultatet kommer forst i oktober gors en forsiktig
prognos av maluppfyllelsen i detta skede.



Huddinge

Maélomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En hallbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullméktigemal

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Niamndmal

Barn utmanas och
utvecklas i en pedagogisk
verksamhet med hog
kvalitet

Legitimerade forskollarare
undervisar i forskolan

Forskolan ar trygg och
likvardig for alla barn

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Forskolendmnden har en
ekonomi i balans

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation
FSN
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Foérskolendmnden

Prognos

Delvis uppfyllt

9 I mycket hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

@ I mycket hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

Motivering

Barngruppsstorleken ligger 6ver etappmalet, med endast marginell avvikelse (0,4 barn). Malet for
personaltdthet har inte uppnatts. Detta vags upp av att saval barngruppstorlek som personaltathet ar
pa en forhallandevis god niva jamfort med lanet och jamférelsekommunerna. Flera insatser pagar for
att starka undervisningen genom sprakutveckling, delaktighet och battre férutsattningar for varje barns
larande och utveckling.

Antalet barn per forskolldrare 6vertraffar etappmalet och forskollarartatheten ar hog i jamforelse med
lanet och jamforelsekommunerna. Flera kompetensutvecklingsinsatser genomfors enligt plan och
beddms bidra till 6kad maluppfyllelse och hogre kvalitet i undervisningen. Daribland
kommunfullméktiges sarskilda satsning pa kompetensutveckling som har riktats mot att starka
forskollarares pedagogiska ledarskap

Beddomningen utgar fran att arets etappmal for inskrivningsgrad i forskola och andelen néjda
vardnadshavare inte riktigt har uppnatts, men vags dels upp av att andelen nojda vardnadshavare ar
fortsatt hog och ligger ndra etappmalet, dels av att pagaende insatser for likvardighet, uppsckande
arbete och tidiga insatser, inklusive kommunfullméktiges sarskilda satsning pa barn i behov av sarskilt
stod, bedéms bidra till en trygg och likvardig forskola. Utfallet for inskrivningsgraden bor tolkas med
viss forsiktighet pa grund av osakerheter i underlaget. Sammantaget bedéms malet som delvis uppfylit.

Maluppfyllelsen ar svar att prognostisera da utfall for flera indikatorer inte blir kant férran senare
under aret. Preliminart utfall fér inkép av ekologiska livsmedel visar att andelen har 6kat, men nar inte
upp till etappmalet.

Bedémningen baseras pa att nimnden prognostiserar ett 6verskott trots att antalet inskrivna barn
overstiger den budgeterade volymen, vilket medfor ett volymrelaterat underskott. Inom den
kommunala verksamheten prognostiseras samtidigt ett 6verskott. Merparten av de pagaende
uppdragen bedéms ocksa kunna slutféras under aret. Sammantaget beddms malet som i mycket hog
grad uppfyllt.

Sjukfranvaron har minskat jamfort med motsvarande period foregdende ar, men ligger strax éver arets
etappmal. Utfallet i arets medarbetarundersokning, vilken genomférs under hosten, kommer att vara
avgorande for maluppfyllelsen. Flera insatser for att minska sjukfranvaron har genomférts och
ytterligare planeras. Uppdraget att félja upp friskfaktorarbetet genom analys av sjukfranvaro férvantas
bli klart i ar och bedéms bidra till 6kad maluppfyllelse.



. Huddinge

Maélomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En hallbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullméktigemal

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Niamndmal

Eleverna nar
kunskapskraven och
utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg och saker
miljo

Elevernas undervisning
leds av legitimerade och
behoriga larare i respektive
amne

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Grundskolenamnden har
en ekonomi i balans

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation
GSN
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Grundskolendmnden

Prognos

1 hog grad uppfyllt

9 I mycket hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt
Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Motivering

Prelimindra kunskapsresultat i den kommunala grundskolan visar forbéttringar i bade arskurs 6 och 9.
Det &r dnnu osdkert om etappmalen nas eftersom resultat fran fristaende skolor saknas. Resultaten for
indikatorerna kopplade till trygghet ar 6verlag positiva, dar tva av tre etappmal uppnas och det tredje
ligger ndra malnivan. Kommunfullméaktiges satsningar pa sarskilt stod samt trygghets- och
sakerhetsarbete har mojliggjort insatser som forvantas starka maluppfyllelsen.

Antalet elever per larare i grundskolan tangerar etappmalet enligt senaste resultatet och dverstiger
fortsatt bade lanssnittet och genomsnittet for jamfoérelsekommunerna. Larartatheten har bibehallits
jamfort med féregaende matning och ar sarskilt hog i de kommunala skolorna. Lararsatsningen 2026
riktas mot hogstadiet for att bidra till fortsatt god larartathet och starka elevernas maluppfyllelse.

Resultatutvecklingen for elevernas upplevda studiero och néjdhet &r positiv och etappmalen uppnas.
Samtidigt kvarstar betydande skillnader mellan elevgrupper och skolenheter, vilket innebar att malet
prognostiseras bli delvis uppfyllt. Uppdraget att utveckla skolornas jamstalldhetsarbete pagar enligt
plan.

Maluppfyllelsen &r svar att prognostisera da utfall for flera indikatorer inte blir ként férran senare
under aret. Preliminart utfall for inkp av ekologiska livsmedel visar att andelen har 6kat, men nar inte
upp till etappmalet.

Namnden prognostiserar ett positivt helarsresultat trots nagot fler elever an budgeterat. Inom den

kommunala verksamheten prognostiseras ett nollresultat. Det pagdende anpassningsarbetet till ett
minskande elevunderlag ar en viktig forutsattning for att sakerstalla fortsatt maluppfyllelse 6ver tid.
Samtidigt rader viss osdkerhet kring om vissa uppdrag kommer att kunna slutféras under aret. Mot

denna bakgrund prognostiseras malet som i hég grad uppfylit.

Sjukfranvaron har minskat sedan féregaende ar och utfallet vid delarsrapporten 6vertraffar arets
etappmal. Utfallet i arets medarbetarundersokning, vilken genomférs under hosten, blir avgérande for
maluppfyllelsen. Flera insatser fér att minska sjukfranvaron har genomférts och ytterligare planeras.
Uppdraget att folja upp friskfaktorarbetet genom analys av sjukfranvaro forvantas bli klart i ar och
beddms bidra till 6kad maluppfyllelse.



. Huddinge

Maélomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En hallbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullméktigemal

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for
valfarden

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Niamndmal

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

Fler Huddingebor far ratt
insats och nar egen
forsorjning

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till sankt
klimatpaverkan

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
ar en attraktiv arbetsgivare
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Prognos

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd

Motivering

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Skolornas analyser visar att ett omfattande utvecklingsarbete har
starkt forutsattningarna for progression, tidiga stodinsatser, trygghet, studiero och elevhélsa. De
prelimindra resultaten visar en fortsatt kunskapsutveckling, men malen nas inte fullt ut pa alla program
och etappmalet for betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning uppnas inte. Effekterna av
genomforda insatser beddms successivt starka resultaten éver tid.

Malet bedéms bli delvis uppfyllt. Ndmndens verksamheter har under perioden arbetat samordnat
genom tidiga och strukturerade bedémningar, individanpassade insatser och utvecklade
utbildningsvdgar som stérker férutsattningarna for etablering och egen forsérjning. Resultaten inom
arbetsmarknadsomradet ar stabila och nivaerna av langvarigt ekonomiskt bistand ligger fortsatt lagt i
ett regionalt perspektiv. Inom vuxenutbildningen visar varens utfall forbattringar i flera delar av
verksamheten, dven om variationer kvarstar mellan utbildningsformer och malgrupper. Sammantaget
visar indikatorerna en blandad men 6vervagande positiv utveckling.

Malet beddms bli i hog grad uppfyllt. Namndens verksamheter har under perioden arbetat strukturerat
och samordnat for att starka ungas etablering i samhalls- och arbetslivet. Genom forstarkt KAA-arbete,
breddad samverkan med skolor och arbetsgivare, utvecklade arbetssatt inom ekonomiskt bistand samt
ett omfattande feriepraktikutbud har fler unga fatt ratt stéd i ratt tid. Arbetet har skapat battre
forutsattningar for att unga ska fullfélja sina studier, utveckla entreprendériella formagor och ta steg
vidare mot arbete eller vidare utbildning.

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Ndmndens verksamheter har arbetat systematiskt for att minska
klimatpaverkan genom aterbruk, avfallssortering, minskad anvandning av engangsmaterial,
energieffektivisering och en successiv omstallning av fordonsflottan. Klimat- och hallbarhetsfragor har
samtidigt integrerats i utbildning, feriepraktik och arbetsmarknadsinsatser for att starka kunskapen om
hallbara val hos elever, deltagare och medarbetare.

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett verskott och
heldrsprognosen indikerar ett positivt resultat. Namnden arbetar samtidigt kontinuerligt med att
anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna och skapa forutsattningar for langsiktig
ekonomisk balans.

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Sjukfranvaron uppgar per juli 2026, beraknat som ett rullande 12-
manadersgenomsnitt (R12), till 4,5 procent, vilket ger goda forutsattningar att na arets etappmal.
Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med kompetensforsorjning, ledarskap, aktivt
medarbetarskap och utveckling av arbetsmiljon. Tillsammans bidrar den positiva utvecklingen av
sjukfranvaron och genomférda arbetsmilj6insatser till att starka férutsattningarna att vara en attraktiv
arbetsgivare och att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.



Huddinge

Malomrade

En trygg kommun dér
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En hallbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Kommunfullméktigemal

Huddinge ska vara trivsamt
och tryggt for alla invanare

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for
vélfarden

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Minska klimatpaverkan

Varna biologisk mangfald
och god vattenstatus

Cirkuldr ekonomi och
minimera gifter i miljon
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Nimndmal

Oka trygghet och
delaktighet

Attraktivt foretagsklimat

Goda och hallbara
livsmiljoer

Hog takt i
bostadsbyggande

Minska klimatpaverkan

Biologisk mangfald varnas i
den fysiska planeringen

Utveckla cirkuldr ekonomi
och minimerar gifter i
miljon
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Kommunstyrelsen

Prognos

Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

e I mycket hog grad
uppfyllt

@ I mycket hog grad
uppfyllt

Motivering

Malet bedéms bli delvis uppfyllt. Beddmningen grundas pa indikatorernas utveckling, dar det i nuldget
rader stor osdkerhet kring om etappmalen kommer att nas. Samtidigt genomfors de uppdrag som
férvaltningen tilldelats enligt plan. Det omfattande utvecklingsarbetet inom bland annat civil
beredskap, sdkerhet och valet bidrar ocksa positivt till bedémningen. Sammantaget pagar ett arbete
som tydligt bidrar till utvecklingen mot malet, dven om indikatorernas utfall annu inte ger tillrdckligt
stod for en beddmning om full maluppfyllelse.

Malet bedéms bli i hog grad uppfyllt. Bedomningen utgar ifran att halften av etappmalen nar. NKI-
resultatet har fortsatt att forbattras till 79, vilket ar det hogsta resultatet hittills samtidigt som
arbetsplatskvoten bedéms vara svart att na. Bedomningen vags upp av det breda utvecklingsarbete
som bedrivs for att starka foretagsklimatet. Samverkan, etableringsarbete, dialog med naringslivet
samt insatser inom kompetensforsorjning och trygghet bidrar till den positiva utvecklingen och skapar
goda forutsattningar for fortsatt maluppfyllelse.

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Beddmningen utgar fran scenariot att endast etappmalet kring
hyresratter kommer att nas da det finns stora osakerheter kring utvecklingen av invanarnas néjdhet
med utbudet av lekplatser och parker som publiceras i december. Samtidigt bedéms den marginella
minskningen av andelen bostadsratter vara av begransad betydelse for den langsiktiga utvecklingen.
Beddmningen starks dven av att handlingsplanen fér Varby gard har fardigstallts och nu ar foremal for
politisk beredning. Dartill pagar ett kontinuerligt arbete for att skapa goda och hallbara livsmiljéer.
Genom tidiga analyser och strategiska 6vervaganden i samhillsplaneringen skapas langsiktiga
forutsattningar for en varierad och socialt hallbar bostadsstruktur.

Malet bedéms bli i hog grad uppfyllt. Bedomningen grundas pa att hilften av etappmalen férvantas
nas och starks av att antalet fardigstallda bostader Gverstiger arets etappmal. Bedomningen vager dven
in att for etappmalet for fardigstéllda bostader inom Sparvag Syd har utvecklingen varit positiv. Antalet
fardigstallda bostader inom omradet har 6kat mer d@n under nagot av de tre foregdende aren.
Beddmningen stdrks dven av att uppdraget att ta fram en utbyggnadsstrategi for ggnomférandet av
oversiktsplanen har fardigstallts.

Malet bedéms bli delvis uppfyllt. Beddmningen utgar ifran etappmalen vilka inte beddms kunna nas.
Beddmningen vags dock upp av att andelen fordon med férnybara drivmedel 6kar och narmar sig
etappmalet och att det pagar flera insatser som starker forutsattningarna for att nd malet pa langre
sikt. Det nya miljéprogrammet, som géller fran 2026, ger en tydlig och gemensam styrning for
kommunens klimat- och miljoarbete. Nya indikatorer for uppféljning har ocksa tagits fram och arbetet
med miljéutbildningen Hdllbart Huddinge pagar. Sammantaget bidrar detta till att starka
forutsattningarna for ett langsiktigt och systematiskt miljoarbete

Malet beddms bli i mycket hog grad uppfyllt. Bedémningen utgar ifran att bada indikatorerna nas.
Andelen invanare som har narhet till gronyta eller park forblir fortsatt hoga.

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Bedomningen utgar ifran att malvardet for upphandlingar dar
cirkuldra moment kan appliceras har 6vertraffats. Bedomningen starks dven av bland annat den
uppstartade aterbruksverksamheten Loopen och det tydliga aterbruksperspektivet i
kommunhusprojektet.
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Kommunstyrelsen

Malomrade Kommunfullmaktigemal Nimndmal
En ansvarsfull Huddinge kommun ska ha Huddinge kommun har en
ekonomi i hela en sund och uthallig sund och uthallig ekonomi

Huddinge - ekonomisk = ekonomi
hallbarhet

Huddinge kommun ska Huddinge kommun &r en
vara en attraktiv attraktiv arbetsgivare
arbetsgivare
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Prognos

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedéms bli i hog grad uppfyllt. Bedomningen grundas pa att budgetavvikelsen prognosticeras till
ldgre dn en procentenhet vilket &r en godtagbar felmarginal for etappmalet. Avvikelsen hanfors till
kostnader av engéngskaraktar, nar de exkluderas visas en budget i balans. Kommunstyrelsen fortsatter
starka den strategiska styrningen bland annat genom beslut om en forvaltning i syfte att starka
kommunens styrkedja, skapa effektivare beslutsvagar och ge battre forutsattningar att hantera
framtida krav. Det pagaende forandringsarbetet ar dock langsiktigt och effekterna kommer att kunna
bedomas fullt ut forst langre fram. For att starka maluppfyllelsen ytterligare behover arbetet darfor
fortsatt fokusera pa att fa genomslag for nya arbetssatt, realisera identifierade effektiviseringar och
sakerstalla att digitala [6sningar och standardiserade processer anvands brett i organisationen.

Malet bedéms bli i hog grad uppfyllt. Bedomningen grundas pa att indikatorn for sjukfranvaro med god
marginal nar etappmalet. Resultatet fran medarbetarundersékningen, som utgor ytterligare underlag
for beddmningen, presenteras forst i oktober. Bedomningen starks dven av att arbetet med
kompetensforsérjning och en god arbetsmiljo fortgar enligt plan, liksom de pagaende
utvecklingsinsatserna inom ledarskap och aktivt medarbetarskap.

Samlat bidrar insatserna till att starka Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare, mota
framtida kompetensforsorjningsbehov och skapa en hallbar och effektiv organisation.



Huddinge

Maélomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En hallbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullméktigemal

Huddinge ska vara trivsamt
och tryggt for alla invanare

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Minska klimatpaverkan

Cirkuldr ekonomi och
minimera gifter i miljon

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Niamndmal

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat
utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter

Huddingeborna har jamlik
tillgang till inkluderande
och trygga motesplatser

I Huddinge finns god
tillgang till andamalsenliga
lokaler och anlaggningar
for kultur, idrott och fritid

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt
informera och engagera
invanare att minska
klimatpaverkan

Utveckla den cirkuldra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Kultur- och fritidsnamnden
ska ha en ekonomi i balans

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap
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Kultur- och fritidsndmnden

Prognos

@ I mycket hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Motivering

Prognosen baseras pa att en majoritet av etappmalen bedéms uppnas. Beddmningen stdds av den
positiva trenden och pagaende sarskilda satsningar gallande kulturskolans nya lokaler i Varby och
genomfort arbete for att starka kulturskolans utbud och tillgdnglighet samt insatser for att starka
foreningslivet och idrotten i omraden med svagare foreningsliv. Vidare har namnden utvecklat
kommunens offentliga kulturprogram. Sammantaget bedéms malet till i mycket hég grad uppfylit.

Tva etappmal uppnas inte, men en positiv utveckling ses sedan féregdende undersokning vad géller
ungas delaktighet. Prognosen for de 6vriga tva etappmalen anses oviss da biblioteken visar en
utveckling dar de fysiska beséken minskat samtidigt som de digitala bescken 6kat jamfért med samma
period foregaende ar. Da fritidsgardarna, Meningsfull fritid och Kultopia visar en markant uppgang av
besckare bedéms prognosen for maluppfyllelsen till delvis uppfyllt.

Prognosen baseras pa att etappmalen antas uppnas utifran senast kdnda utfall samt genomfort arbete.
Beddmningen baseras ocksa pa att en tydlig majoritet av namndens uppdrag till foérvaltningen vantas
bli klara i ar. Det strategiska arbetet med kulturutveckling i de regionala stadskdrnorna Flemingsberg
och Kungens kurva har fordjupats under perioden, vilket ocksa starker maluppfyllelsen.

Prognosen bygger pa att halften av etappmalen uppnas. Etappmalet fér energianvandning i
idrottsanldggningar vantas nas medan etappmalet fér konsumtionsbaserade utslapp bedéms mindre
sannolikt att nas. Prognosen for att na malvarde 2030 anses dock god vad galler bada indikatorerna.
Detta i och med det langsiktiga kommungemensamma arbetet for att minska energianvandningen och
det aktiva arbete som pagar fér att minska konsumtionsbaserade inkop.

Malet bedéms bli i hog grad uppfyllt och prognosen baseras pa genomfort arbete under perioden
(inget nytt utfall for indikatorn under 2026 enligt planering). Fritidsbanken bidrar till malet om att
utveckla den cirkuldra ekonomin genom gratis utlaning av ateranvand sport- och friluftsutrustning och
har under perioden utokat sina 6ppettider med hjélp av kommunfullmaktiges sarskilda satsningar.
Vidare deltar namnden i den kommunovergripande processen for miljdarbete vilket bedéms ytterligare
starka maluppfyllelsen.

Malbedémningen grundas pa att etappmalet for budgethallningen uppnas, med ett resultat pa plus 0,9
procent. Merparten av ndmndens mal bedéms uppfyllas i hog grad eller mycket hog grad. Kultur- och
fritidsndmnden har tilldelats flera sarskilda satsningar i form av ramforstarkningar till positiva resultat
under aret. D3 effekterna av vissa satsningar dnnu inte fullt ut har realiserats bedoms malet
sammantaget vara uppfyllt i hog grad.

Malet bedéms bli i hog grad uppfyllt. Sjukfranvaron uppgar till 5,3 procent, vilket ger férutsattningar att
na arets etappmal om hogst 5,4 procent. Forvaltningen har fortsatt arbetet med friskfaktorer,
arbetsmiljo, rehabilitering och kompetensforsorjning. Insatser for aktivt ledarskap och medarbetarskap
har genomforts enligt plan, och genomforda atgarder bedoms skapa goda forutsattningar for att na
arets etappmal for hallbart medarbetarengagemang.



Huddinge

Maélomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En hallbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullméktigemal

Huddinge ska vara trivsamt
och tryggt for alla invanare

Minska klimatpaverkan

Varna biologisk mangfald
och god vattenstatus

Cirkuldr ekonomi och
minimera gifter i miljon

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Natur- och stadsmiljondmnden

Niamndmal Prognos

Huddinge ska vara trivsamt

) 1 hog grad uppfyllt
och tryggt for alla invanare

Minska klimatpaverkan | hég grad uppfylit

Varna biologisk mangfald
och uppna god
vattenstatus

1 hog grad uppfyllt

Utveckla cirkuldr ekonomi
och minimera gifter i
miljon

Delvis uppfyllt

Skattemedel anvands
effektivt genom effektiva
processer

Delvis uppfyllt

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

1 hog grad uppfyllt
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Motivering

Malet prognostiseras att uppfyllas i hog grad. Bedomningen baseras pa att de fyra uppdrag som
namnden har radighet 6ver vantas bli klara under aret. De fyra indikatorerna grundar sig i Statistiska
centralbyrans medborgarundersékning som genomférs i september och vars resultat presenteras i
december. Etappmalen for aret bor kunna nas.

Namnden prognostiseras uppfylla mélet i hog grad. Bedomningen utgar fran att etappmalet om
fossilbréanslefria fordon &r uppnatt och att malet om konsumtionsbaserade utslapp bor kunna uppnas.
Namndens 6vriga arbete inom omradet fortloper enligt plan.

Malet prognostiseras att uppfyllas i hog grad. Bedomningen utgar fran att en av fyra indikatorer har
uppnatt sitt etappmal och att uppdrag kopplade till ndmndmalet ar eller blir klara i ar. | och med att
resultatet for dvriga tre indikatorer dnnu inte ar kdnda gors en forsiktig bedomning av maluppfyllelsen
pa namndmalet.

Malet prognostiseras delvis uppfyllas, baserat pa den trend som indikatorn haft de senaste aren.
Minskningstakten ar, om den haller i sig, inte tillracklig for att etappmalet fér 2026 ska nas. Nagot
tillforlitligt utfall for 2025 har dock inte kunnat tas fram.

Malet bedéms uppnas delvis. Néamnden har for perioden ett samlat underskott pa 10 mnkr. Kostnaden
for vintervighallningen under frsta delen av aret éverskred budgeten med 17 mnkr. Ovriga delar av
verksamheten har ett 6verskott pd 7 mnkr fér perioden. Det ihdllande och omfattande snéandet i
januari samt bristen pa upplagsplatser fér sné dar utom namndens kontroll. Trots budgetunderskottet
bedoms darfor malet delvis uppnas.

Malet prognostiseras att uppnas i hog grad. Bedomningen bygger pa att indikatorn for sjukfranvaro
fortsatter att sjunka och nar etappmalet. Prognosen for att uppna etappmalet pa hallbart
medarbetarengagemang bedéms som god men da resultatet kommer forst i oktober gors en forsiktig
prognos av maluppfyllelsen i detta skede.



Huddinge

Maélomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En hallbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullméktigemal

Huddinge ska vara trivsamt
och tryggt for alla invanare

Huddinges valfard ska halla
en hog kvalitet

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Niamndmal

Fler barn och vuxna tar del
av forebyggande insatser i

ett tidigt skede.

Socialtjansten forebygger

rekrytering till kriminella
natverk

Barn, ungdomar och
familjer moter en
lattillganglig socialtjanst
med kunskapsbaserade
insatser

Vuxna moter en
lattillganglig socialtjanst
med kunskapsbaserade
insatser

Socialndmnden bidrar till

att minska klimatpaverkan

Huddinges individ- och

familjeomsorg har en sund

och uthallig ekonomi

Chefer och medarbetare
bidrar till en god
verksamhet i standig
utveckling
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Socialndamnden

Prognos

1 hog grad uppfyllt

9 I mycket hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

@ | mycket hog grad
uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

g Ej uppfylit

1 hog grad uppfyllt

Motivering

Bedémningen ar gjord utifran att tva av tre etappmal for indikatorerna kommer att nas. Malsattningen
for antalet besdkare inom socialpsykiatrins 6ppna insatser samt den totala volymen for férebyggande
insatser riktat mot barn, unga och vuxna bedéms uppnas, medan malsattningen for antalet personer
som far stéd via personligt ombud eller forebyggande insatser inom beroende troligen inte kommer att
nas.

Malet bedéms uppfyllas i mycket hog grad. Etappmalen for samtliga indikatorer har antingen redan
natts, eller ligger i fas for att nas vid arets slut.

Beddmningen ar att malet nas delvis. Etappmalet for andel ungdomar som upplever att
socialsekreteraren visat forstaelse fér deras situation uppnas, medan malsattningen for 6vriga
indikatorer inte nas. | bedémningen vager namnden in att de forebyggande insatserna som kan fas
utan bistandsbeslut 6kar.

Malet bedéms nas i mycket hog grad da prognosen ar att samtliga etappmal for indikatorerna kommer
att nas.

Prognosen &r att tva av tre etappmal for indikatorerna kommer att nas. | bedémningen vager namnden
ocksa in att antalet flygresor minskat kraftigt och att nya arbetssatt med digitala moten bidrar till
minskat antal korta resor.

Socialndmndens prognos visar pa ett negativt utfall om - 8 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,5 procent
av arets budget. Det innebar att ndmnden inte kommer att uppna etappmalet.

Sjukfranvaron har minskat jamfoért med samma period foregaende ar och prognosen ar att namnden
kommer na etappmalet fér 2026. Resultatet for HME (Hallbart medarbetarengagemang) inkommer
under hosten. Sammantaget gér namnden bedémningen att malet kommer bli i hog grad uppfylit.



. Huddinge

Maélomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En hallbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
héllbarhet

Kommunfullméktigemal

Huddinge ska vara trivsamt
och tryggt for alla invanare

Huddinges valfard ska halla
en hog kvalitet

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare
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Niamndmal

Med rétt stod genom livet
kan Huddinges aldre
bibehalla en hog grad av
sjalvstandighet

Med réatt stod genom livet
kan personer med
funktionsnedsattning
starka sin sjalvstandighet

Vard- och
omsorgsnamnden arbetar
preventivt for att minska
anhorigas risk for ohdlsa

Aldreomsorgen &r en
kunskapsbaserad
verksamhet som
tillhandahaller insatser av
god kvalitet

Funktionsstod ar en
kunskapsbaserad
verksamhet som framjar
en hog kvalitet i arbetet for
personer med
funktionsnedsattningar

Vard- och
omsorgsnamnden bidrar
till att minska
klimatpaverkan

Huddinges
funktionshinderomsorg
och dldreomsorg har en
sund och uthallig ekonomi

Chefer och medarbetare
bidrar till en god
verksamhet i standig
utveckling
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Vard- och omsorgsnamnden

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

@ I mycket hog grad
uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

g Ej uppfylit

Delvis uppfyllt

Motivering

Beddmningen grundar sig pa att indikatorn "antal besokare pa seniortraffar" troligtvis kommer att nas,
samt aktiviteter som genomforts for att starka utbud och kvalitet inom det hélsoframjande och
forebyggande arbetet.

Beddmningen grundar sig pa att malvardet for indikatorn “antal som flyttar till boende med hogre
sjalvstandighetsniva” sannolikt kommer att uppnds samt att flera utvecklingsinsatser som skapar béattre
forutsattningar for 6kad sjalvstandighet har genomfoérts under perioden. Inget resultat kommer kunna
rapporteras pa de 6vriga indikatorerna eftersom de bygger pa SKR:s nationella brukarenkat som inte
kommer genomféras i ar.

Bedémningen grundar sig pa att arbetet med samtalsstod och gruppaktiviteter I6per pa enligt plan och
att malvardena for dessa indikatorer med stor sannolikhet kommer att uppnas. Resultaten for
brukarundersékningen inom dldreomsorgens hemtjanst ar annu inte publicerade.

Da resultatet for Socialstyrelsens undersokning "Vad tycker dldre om dldreomsorgen" publiceras senare
under aret kan det inte analyseras eller ligga till grund for bedémning av maluppfyllelse. Bedémningen
utgar darfor fran det arbete som utforts under perioden for att forbattra personalens svenskkunskaper
samt helhetsupplevelsen av sarskilt boende. Atgarderna inom ramen for malet &r pagdende men
bedéms vara utférda till arets slut.

Bedémningen grundar sig pa att malet for indikatorn "andel stédpedagoger" med stor sannolikhet
kommer att nas, i kombination med utvecklad kompetensférsérjning, inférande av individbaserad
systematisk uppfoljning (ISU), fortsatt kompetensutveckling inom alternativ och kompletterande
kommunikation (AKK) samt ett 6kat fokus pa kunskapsbaserad planering. Inga resultat kommer
rapporteras pa 6vriga indikatorer eftersom de baseras pa SKR:s nationella brukarundersckning som
inte genomfors i ar.

Bedémningen baseras pa att etappmalet for endast en av fyra indikatorer nas i augusti. Arbete pagar
for att forbattra resultaten pa 6vriga indikatorer, men prognosen ar att det kommer bli svart att na
ovriga etappmal under innevarande ar. | bedémningen vager namnden dven in aktiviteter och
verksamhet kring kemikaliehantering och aterbruk.

Namnden bedémer att malet ej kommer uppfyllas eftersom prognostiserat resultat visar pa ett
underskott om -1,0 procent, motsvarande -16,2 miljoner kronor. Underskotten finns inom flera
verksamhetsomraden, men i huvudsak inom dldreomsorgen.

Beddomningen grundar sig pa att malet for sjukfranvaron ligger 6ver malvardet och att
medarbetarundersdkningen som ligger till grund for resultatet for indikatorn for hallbart
medarbetarengagemang annu inte ar genomford.



